MITTELPUNKT

tion braucht auch Querdenker und vor
allem keinen Zeitdruck®, lautet das Fa-
zit von Heiner Oberrauch. Jihrlich wer-
den bei Salewa sieben Prozent des Um-
satzes in Forschung und Entwicklung
investiert.

Mut nicht verlieren

Trotzaller Risiken und Schwierigkeiten,
die mit Produktentwicklung verbunden
sind, warnt der deutsche Unterneh-
mensberater Walter Taurer (siehe auch
Artikel auf Seite 12) vor allem vor Agonie
und Mutlosigkeit. Nichts zu unterneh-
men, kénne durchaus fatal sein. Tau-
rers Credo: ,Brich die Regeln und ge-
winne“ - allerdings niemals ohne eine
ordentliche Portion Realismus.
»Schlieflich sind wir ja nicht nur auf die
Akzeptanz des Marktes, sondern bei der
Umsetzung unserer Ideen auch auf die
bestehenden technischen Mittel, Mate-
rialien und Betriebe angewiesen®, be-
stitigt der Sudtiroler Produktentwick-
ler und Unternehmer Ulrich Schwings-

hackl. Seit 2008 ist seine Riskprotect
GmbH, die Produkte und Losungen fiir
Arbeitssicherheit und Alpinsport ent-
wickelt, im TIS innovation park ange-
siedelt. Und seitdem hat Schwingshackl
den heimischen Mark mit diversen Ge-
niestreichen tiberrascht. ,Wer innova-
tiv sein will, darf nicht faul sein, sagt
der passionierte Bergsteiger und Berg-
fiithrer. Damit meint er vor allem die
stindige Suche nach Inspirationen,
aber auch nach neuen Materialien und
Verfahren. ,Wir sind viel auf Messen
unterwegs und halten auch die anderen
Branchen und ihre Neuheiten im Visier.
Denn warum sollte ein Material, das fur
den Flugzeugbau konzipiert wurde,
nicht auch zur Herstellung von Karabi-
nern oder Seilrollen dienen.”

Technologietransfer ist fiir Ulrich
Schwingshackl unverzichtbar. ,Das ist
kein Markt fiir Einzelkdmpfer mehr.
Heute braucht man spezialisierte Part-
ner, um sich gegenseitig mit neuen Ide-
enund Losungen zu fiittern.“ Sonst geht
in der Regel nichts.

x ‘ SCHLUSSELBRANCHE ERNEUERBARE ENERGIEN
AUS SUDTIROL MACH GREEN VALLEY

Fiir den amerikanischen Okonomen Dennis L. Meadows, einen
der stérksten Befiirworter eines globalen Umdenkprozesses, gibt
es keine Alternative: ,Die Nachhaltigkeit wird kommen. Die Frage
ist nur, ob wir sie steuern, oder ob wir uns in die brutale Gewalt
der Natur begeben werden.” Stdtirol hat sich entschieden, Ver-
antwortung zu tibernehmen und dabei auf Griin geschaltet. Die
Idee dahinter: Das Land soll zu Italiens Green Energy-Standort
Nummer eins ausgebaut werden. Auch ein innovatives
Produkt, und zwar ein recht komplexes, an dem
gleich auf verschiedenen Ebenen und mehrhandig
gearbeitet wird. Die Voraussetzungen sind alle ge-
geben. Wasser und Sonne, aber auch Wind und
Holz sind die wertvollen ,Rohstoffe” der Region.
Dartiber hinaus haben sich Land und Betriebe in
den vergangenen Jahren spezifische Kompetenzen
angeeignet, wahrend Strukturen wie Universitat
und EURAC, TIS innovation park und BLS, aber auch
der geplante Technologiepark sowie das jiingst angesie-

delte Fraunhofer Innovation Engeneering Center das notwendige
Lgeistige” Riistzeug liefern kénnen. Nun gilt es, das Profil zu schér-
fen. ,Ziel unserer Arbeit ist ein starkes Netz hochrangiger Akteure
aus Forschung, Dienstleistung, Industrie und Handwerk®, sagt Ul-
rich Stofner, Direktor von Business Location Stdtirol (BLS).
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Immer noch zu wenig

Trotz zahlreicher positiver Beispiele gilt
die Innovationsfreude der heimischen
Betriebe nach wie vor als geddmpft. Die
quantitativen Voraussetzungen fiir die
»Produktion” von Innovationen sind ver-
gleichsweise ungiinstig, wie es das Wirt-
schaftsforschungsinstitut (WIFO) der
Handelskammer Bozen in einer aktuel-
len Studie formuliert. 2007 (die jiingsten,
verfiigharen Daten bezichen sich auf die-
ses Jahr) haben die Siidtiroler Unterneh-
men betriebsintern insgesamt 91,1 Mil-
lionen Euro fir Forschung und Entwick-
lung ausgegeben. Das sind lediglich 0,55
Prozent des Bruttoinlandproduktes.
Nicht ganz so dramatisch sieht es aus,
wenn man die Anmeldungen von Paten-
ten analysiert. Hier liegen die Siidtiroler
Unternehmen laut WIFO sowohl italien-
weit als auch international im Schnitt.
Immerhin erreicht das Land im Vergleich
mit 257 europiischen Regionen Platz
117. Dennoch bleibt die Zahl jener Betrie-
be, die sich mit dem Thema befassen,

Die Energieoffensive findet auf zwei unterschiedlichen Fronten
statt. Auf der einen Seite gibt das Klimapaket der Landesregie-
rung die Marschrichtung vor - in den kommenden 4o Jahren sol-
len unter anderem die Pro-Kopf-Emissionen im Land auf 1,5 Ton-
nen COz gesenkt, der Anteil an erneuerbarer Energie auf 9o Pro-
zent erh6ht und der KlimaHaus-Standard A fr alle Neubauten
eingefiihrt werden. Ubergeordnetes Ziel bleibt auRerdem,
Stdtirol zur Energie-Autarkie zu fithren. Das heilét
nichts anderes, als dass der gesamte Energiever-
brauch (ohne Verkehr) tiber heimische, alternative
Quellen gedeckt werden soll.

Parallel dazu will sich das Land auch als ide-
aler Standort fiir Unternehmen aus dem Sektor
profilieren. Uber 100 heimische Betriebe haben

sich laut BLS bereits auf diesem Zukunftsmarkt
positioniert. Die Branche soll aber noch weiter
wachsen. Nicht zuletzt durch die Ansiedlung neuer

Firmen, die von hier aus das Potenzial des italienischen

Marktes niitzen wollen. Die Anreize fiir einen solchen Schritt
wurden bereits geschaffen - und zwar in Bozen ebenso wie in
Rom. Die Palette reicht von Férderungen iiber Steuervorteilen bis
hin zum Verglitungssystem fiir die Einspeisung von Solarstrom,
das zu den attraktivsten Europas zahlt.

nach wie vor gering. Derzeit stehen in
Sudtirol laut WIFO nur 5,9 Prozent der
Unternehmen vor einer Patentierung.
61,4 Prozent haben sich noch nie damit
befasst. 32,7 Prozent schitzen Patente so-
gar als ,nicht wirksam* ein. Als beson-
ders abschreckend gelten die biirokrati-
schen Hiirden und die Kosten sowie die
langen und komplizierten Priifverfahren.
Einwinde, die nicht gerade unbegriindet
erscheinen, wenn man bedenkt, dass der
Weg zum Patent bis zu fiinf Jahre dauern
und 30.000 Euro kosten kann. Eine Ent-
biirokratisierung und Verbilligung der
Anmeldeprozeduren konnen laut Ein-
schitzungen der Handelskammer aber
nur ein erster Schritt sein. Dariiber hin-
aus fordert der zustindige Landesrat
Roberto Bizzo mehr Unterstiitzung gera-
de fiir Klein- und Kleinstunternehmen.
Wiithrend WIFO-Chef Oswald Lechner in
seiner Analyse sogarnochweiter geht. , In
Sudtirol fehlt es an einer Innovationskul-
tur.“ Gerade deshalb miissten Forschung
und Entwicklung als Themen in den
Schulen einen Platz finden.
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Produktentwickler und
Bergsteiger Ulrich
Schwingshackl: ,,Warum
sollte ein Material, das
fiir den Flugzeugbau
konzipiert wurde, nicht
auch zur Herstellung
von Karabinern dienen*
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