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Was wird aus den TIS-Unterneh- Die Werbesteuer ist ein gutes Das Erddl geht zu Ende, der
men, wenn sie den Inkubator Beispiel, wie die ¢ffentliche Hand ‘Wald stirbt — diese Prognosen
werlassen? Immerhin spendiert bei jeder Gelegenheit zulangt, machten uns vor Jahren Sorgen.
daNLand dem innovation park zum Beispiel auch bei Firmen- Doch hiufig kommt es eben an- .
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n — Wer sind die erfolgreichsten Unternehmen,

die Sudtirols Brutstitte seit 1998 hervorgebracht hat?

Die Kinder des TIS

Was wird aus den TIS-Unternehmen, wenn sie den Inkubator verlassen? Immerhin spendiert
das Land dem TIS innovation park jahrlich 4,3 Millionen Euro. Die gute Nachricht: Neun von zehn
Unternehmen (iberleben. Die schlechte Nachricht: Bill Gates oder Steve Jobs ist keiner dabei.

Bozen — Sieben Millionen Euro betrigt
heuer das Budget des TIS innovation
park in Bozen Siid. 4,3 Millionen Euro
kommen aus dem Landeshaushalt, die
restlichen 2,7 Millionen generiert die
Inhousegesellschaft des Landes durch
Einnahmen aus Serviceleistungen und
Projekten. Dabei muss gleich prézisiert
werden, dass der TIS innovation park
langst nicht nur ein Griinderzentrum
ist. Die 4,3 Landesmillionen kommen
also keineswegs zur Génze den 23 in-
novativen Jungunternehmen zugute,

die derzeit zum TIS-
23 Unternehmen Griinderzentrum
derzeitim gehoren. ,Der TIS

Griinderzentrum innovation park ver-

steht sich als Zent-
rum und Impulsgeber fiir Innovation,
Kooperation und Technologietransfer®,
heif’t es auf der Homepage und entspre-
chend diesem Anspruch werden zum
einen ausgewihlte Gritnderunterneh-
men begleitet, die maximal fiinf Jahre
in der Brutstitte bleiben diirfen, und
zum anderen all jene (etablierten) Siid-
tiroler Unternehmen, die in ihrem In-
novationsdrang Hilfe suchen. Tatsach-
lich nutzen iiber 1000 Unternehmen die
TIS-Dienste, sagt Direktor Hubert Ho-
fer im Kurzinterview auf dieser Seite.
Die 23 Unternehmen, die derzeit zum
Griinderzentrum gehéren, ,logieren”
keineswegs kostenlos: 7,75 Euro/Quad-
ratmeter Miete, 1,55 Euro/Quadratme-
ter fiir Heizung/Wasser und 3,6 Euro/
Quadratmeter Servicepauschale wer-
den berechnet.

Nichtsdestotrotz sind 4,3 Millionen
Euro eine stolze Summe. Insgesamt 26,3
Millionen Euro hat das Land heuer fiir
die Innovationsforderung reserviert, ein
Sechstel flieRt in den TIS innovation
park. Dartiber hinaus darf nicht ver-
gessen werden, dass das Land fiir den
TIS-Turm in der Siemensstrafie im Jahr
2000 rund 15 Millionen Euro an Pietro
Tosolini tiberwiesen hat.

Gegriindet wurde der TIS innovation
park, der damals noch Business Innova-
tion Center (BIC) hief8, 1998. Zunichst
provisorisch in der Negrellistrafie un-
tergebracht, erfolgte Mitte Mai 2000
der Umzug in den erwidhnten Tosolini-
Turm. Handelte es sich jahrelang um
eine halbéffentliche Gesellschaft, in der
das Land ,nur® 41 Prozent hielt, wih-
rend Privatunternehmen und Banken
auf 37 Prozent kamen (dazu gesellten
sich Gemeinde Bozen und Handelskam-
mer), erfolgte 2009 als Reaktion aufein
Bersani-Dekret die Verlandung: Der da-
malige Minister und heutige Oppositi-
onsfithrer Pierluigi Bersani verfiigte,
dass halbdffentliche Gesellschaften den
privaten gleichgestellt sind und folglich
die Leistungen ausgeschrieben werden
miissen. Also machte die Landesregie-
rung den TIS innovation park zur In-
housegesellschaft. Das Land befiirchtete
eine Zerstiickelung des Innovationspro-
jekts, wihrend schon damals so man-
cher Unternehmer fragte: ,Was wire
schlimm daran, wenn sich der TIS in-
novation park am freien Markt um Auf-
trige bemiithen miisste?”

brenner:

56 Unternehmen sind bisher aus dem TIS-Griinderzentrum ,entflogen”. Sieben mussten aufgeben. Der prominenteste Fall war

Maguma.

Egal. Welche Ergebnisse hat der TIS
innovation park als Griinderzentrum
vorzuweisen? Typische Garagen-Ge-
schichten, bei denen in einem kleinen
Raum ein spiterer Uberflieger geboren
wird, sind bisher ausgeblieben. Nichts-
destotrotz hat das TIS-Griinderzentrum
durchaus einige Unternehmen hervor-
gebracht, die sich in ihrem Fachgebiet
etablieren konnten. Beachtliche 93 Pro-
zent der TIS-Unternehmen haben bisher
iiberlebt. Der prominenteste Misserfolg
war wohl das IT-Unternehmen Maguma
— Mitbegriinder Tobias Ratschiller wur-
de bereits als Siidtiroler Bill Gates be-
zeichnet, bevor der Absturz kam.

In einer Umfrage unter den friithe-
ren und aktuellen TIS-Unternehmen
hat das Grinderzentrum einige inte-
ressante Zahlen erhoben. ,,85 Unter-
nehmen hat das TIS-Griinderzentrum

seit 1998 begleitet, davon sind vier al-
lerdings erst heuer neu hinzugekom-
men und flieRen in die Statistik daher
nicht ein®, erldutert Petra Gratl, die Lei-
terin des Griinderzentrums.

Bleiben also 81 Unternehmen oder ei-
gentlich 75, denn sechs sind nie aus den
Startléchern gekommen —es blieb beim
Projekt. ,So etwas ist durchaus tiblich

bei Inkubatoren®,

35 Millionen erldutert Gratl.
Umsatz und 323 Entweder das Pro-
Beschéftigte jekt entpuppte sich

als technisch nicht
umsetzbar oder die Idee kam fiir den
Markt zu frith oder die Entwicklungs-
zeit stellte sich als zu lang (und somit
kostenintensiv) heraus. Die 75 ,richti-
gen® Unternehmen, die zwischen 1998
und 2010 irgendwann im Stidtiroler In-
kubator untergebracht waren, haben

Dies waren laut Bilanz 2010 die 15
umsatzstdrksten unter den insge-
samt 81 Unternehmen, die das TIS-
Griinderzentrum seit 1998 beglei-
tet hat. Erhoben wurden die Zahlen
vom TIS selbst, wobei aber die Ver-
pflichtung eingegangen wurde, die
Ergebnisse nur filrinterne Zwe-
cke zu verwenden und nichtan

die Offentlichkeit weiterzuge-

ben. Daher kann an dieser Stelle
die Liste der ,erfolgreichsten” TIS-
Unternehmen nurin alphabeti-
scher Reihenfolge abgedruckt wer-
den. Laut SWZ-Informationen sind
Tratter Engineering und TT Con-
trol jene (ehemaligen) TIS-Unter-

nehmen, die heute den héchsten Umsatz
schreiben.

Abesca

Alpin

Comtec

Crystal Design
Energytech

Frutop

JN Sporting goods
Nivis

One-etere

Plantec

Progaming
Reinverbund
Ropatec

Tratter Engineering
TT Control

im vergangenen Jahr gemeinsam einen
Umsatz von rund 35 Millionen Euro er-
zielt — die Rangliste startet bei rund
acht Millionen Euro. Sie zihlten im ver-
gangenen Jahr 106 aktive Gesellschaf-
ter und 217 Mitarbeiter. ,277 der 323
Beschiftigten verfiigen iiber einen ho-
heren technischen Abschluss®, betont
Gratl und fiigt hinzu: ,,Grolteils han-
delt es sich um hochqualifizierte Uni-
versititsabsolventen.®

19 der erwdhnten 75 Unternehmen
waren Ende 2010 Teil des Griinderzent-
rums, 56 bereits ,,ausgeflogen*. 39 die-
ser 56 Unternehmen wiederum existie-
ren nach wie vor in der Form, wie sie
gegrindet wurden. Zehn wurden ver-
kkauft oder in andere Unternehmen in-
tegriert, sieben mussten aufgeben. Mit
anderen Worten: Von den 75 TIS-Un-
ternehmen leben noch 68, was einer
Uberlebensquote von 93 Prozent ent-
spricht. Gerade diese hohe Uberlebens-
quote ldsst immer mal wieder einen Un-
ternehmer meutern: Der TIS innovation
park ist bei der Projektauswahl zu we-
nig risikofreudig. Wire die Uberlebens-
quote niedrig, gibe aber wohl auch dies
Anlass zu Kritik.

Nicht in der Statistik beriicksich-
tigt ist die Tele System Electronic AG.
Die Forschungs- und Entwicklungsab-
teilung des Unternehmens, das 1989
vom Rittner Hans Ramoser und der Vi-
centiner Familie De Poli gegriindet wur-
de, war eine Zeit lang im Griinderzent-
rum untergebracht. Das Unternehmen
mit Sitz in Vicenza ist international ta-
tig und gilt als italienischer Marktfith-
rer in der Herstellung von Decodern
fiir digitales Fernsehen. Der Jahresum-
satz bewegt sich in dreistelliger Milli-
onenhghe.

Christian Pfeifer

9 christian@swz.it

Kurzinterview

Drei Fragen an Hubert Hofer, den
Direktor des TIS innovation park.
SWZ: Herr Hofer, 4,3 Millio-

nen Euro vom Land erhdlt das TIS
2011, wihrend beispielsweise fiir
den gesamten Industriesektor 9,1
Millionen reserviert sind. Scha-
men Sie sich nicht ein bisschen
fiir diese finanzielle Ausstattung?
Hubert Hofer: Es gibt zwei Moglich-
keiten: Entweder es wird nach dem
GieRkannenprinzip jedes Unterneh-
men ein bisschen geférdert, oder es
werden Geldmittel gebiindelt, um
den Unternehmen innovationsfor-
dernde Serviceleistungen zur Ver-
fiigung zu stellen, die siein ihrer
Entwicklung weiterbringen. Die

4,3 Millionen Euro sind gut ange-
legt und bringen gebiindelt mehr,
als wenn sie an die Unternehmen
verteilt wiirden. Ich bin iiberzeugt,
dass das TIS mit seinen Dienstleis-
tungen und seinem Know-how einen
wesentlichen Mehrwert in Siidtirols
Unternehmen schaffen kann. Und
tatsichlich werden die Dienstleis-
tungen mittlerweile von iiber 1000
Unternehmen genutzt. Das Griinder-
zentrum ist ja nur ein Teil der TIS-
Tatigkeit.

Innovation bedeutet Risiko.
Trotzdem liegt die Uiberlebens-
quote der Unternehmen im TIS-
Griinderzentrum bei iiber 90 Pro-
zent. Ist das TIS bei der Auswahl
der Projekte zu wenig frech?

In der Tat liegt die Uberlebensquote
im Vergleich mit anderen Inkubato-
ren hoch. Sie ist das Ergebnis eines
aufmerksamen
Coachings:

Wir {iberle-
gen uns sehr
genau, welche
Externen wir
den Unterneh-
men beistellen
miissen, damit
sie erfolgreich
werden kdn-
nen. Ich finde nicht, dass wir bei
der Auswahl der Projekte zu wenig
frech wéren — vielmehr bewerten wir
nicht nur die Idee, sondern auch das
Team, das dahintersteht. Wir prii-
fen, ob das Team die Voraussetzun-
gen mitbringt, das vorgelegte Pro-
jektzum Erfolg zu fiihren.

Hubert Hofer

Seit 2009 ist das TIS zu hundert
Prozent in Landeshand. Spiiren
Sie verstérkt den Atem der Politik
im Nacken?

Nein, den Atem der Politik spiiren
wir nicht. Wir spiiren allerdings ein
erhdhtes MaR an Biirokratie. Als
Inhousegesellschaft miissen wirin
deninnerbetrieblichen Prozessen
gleich agieren wie jede Landesab-
teilung. Als halbéffentliche Gesell-
schaft konnten wir uns ,,unterneh-
merischer” bewegen. Das TIS z3hlt
heute iiber 40 Mitarbeiter, zusatz-
lich arbeiten etwa 20 Personen an
Projekten, und ich bin froh, dass ich
dieses Team noch im halbdffentli-
chen Status aufbauen durfte. Ware
das TIS von allem Anfang an eine
Inhousegesellschaft gewesen, hdt-
ten Proporz und andere Bestimmun-
gen beriicksichtigt werden miissen.
Ich weil nicht, ob dann ein gleich
unternehmensnahes und serviceori-
entiertes Team entstanden ware.

Interview: Christian Pfeifer





