
Das
ACON-Prinzip

KVP GRUNDLAGEN PRÄSENTATION



Die kontinuierliche Verbesserung ist Bestandteil der
täglichen Arbeit!
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KVP – 3 ARTEN DER VERBESSERUNG



Das ACON - Prinzip

KVP
kontinuierlicher

Verbesserungsprozess

Einbeziehung der Mitarbeiter

im Team Ziele erreichen
respektvoller Umgang und 

Wertschätzung, Zielorientierung

fließende, synchrone & sichere Prozesse
Optimierung des Wertstroms – der Kern- & Unterstützungsprozesse

„Verschwendung eliminieren“
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„best practice” - Methoden

ACON – Reifegradmodell©
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AUSRICHTUNG ZIELE UND MITTELEINSATZ

• Ziele – WAS?
• Mitteleinsatz – WIE? Übereinstimmung?!
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KOMPETENZFELDER DER ZUKUNFT
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KVP - ANSATZ

Beitrag zum Verbesserungsprozess:
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Mitarbeiter-KVP
Systeme verbessern

Management-KVP / Experten-KVP
Systeme entwickeln &
verändern

Systeme stabilisieren &
Rollenwahrnehmung lernen



Anteil mit
Wertschöpfung

Anteil ohne
Wertzuwachs
= Verschwendung

Die Arbeit besteht aus:

Wertschöpfend ist der Teil einer Tätigkeit, für den der Kunde 
bereit ist zu zahlen!

Verschwendung ist alles, was den Wert eines Produktes (einer
Dienstleistung) nicht erhöht, also nicht 
wertschöpfend ist!

VERSCHWENDUNGEN VERMEIDEN



7 ARTEN DER VERSCHWENDUNG

1. Überproduktion
2. Bestände / Lagerhaltung
3. Wartezeit
4. Transport
5. Bewegung
6. Fehler
7. Arbeitsprozessgestaltung

Kontinuierliche Verbesserung durch:
1. Verschwendung erkennen
2. Verschwendung beseitigen
3. Anteil an Wertschöpfung erhöhen

Verschwendung ist vor allem, wenn die Fähigkeiten und 
Kenntnisse der Mitarbeiter nicht genutzt werden!



• Sei offen gegenüber Veränderungen! Hinterfrage 
herkömmliche Praktiken!

• Konzentriere dich darauf, wie etwas getan werden kann, 
und nicht darauf, warum es nicht getan werden kann!

• Strebe nicht 100%ige Perfektion an, sondern setze
Ideen rasch um!

• Korrigiere Fehler sofort!

• Gib möglichst wenig Geld für Verbesserungen aus!

• Problemlösung ist der beste Lehrmeister – finde
wahre Ursachen!

• Nutze lieber die Erfahrungen von 10 Mitarbeitern als
nur das Spezialwissen von einem!

• Verbesserungsideen sind grenzenlos!

KVP - GRUNDREGELN



DER WEG ZUM ERFOLG

Der Wind frischt auf,
setzt die Segel!

Keine Zeit, wir,
müssen rudern!


